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 Persbericht

 
 
Febelfin jaarcijfers en 
strategische agenda 
 
 
Brussel, 5 december 2006 – Het jaarverslag 2006 is een compacte brochure 
geworden “De financiële sector in 2006 – Uitdagingen en opportuniteiten” 
die de lezer ertoe moet aanzetten meer informatie over de betrokken 
onderwerpen te zoeken op de website.   
Een aantal interessante kencijfers die een beeld geven van het belang van 
de financiële sector, zijn gebundeld in een brochure.  
De sector gaat naar meer “transparantie en openheid”.  Deze informatie is 
eveneens beschikbaar op www.febelfin.be en kan worden gedownload.   
 

Het is nu één jaar geleden dat Jan Vanhevel aantrad als voorzitter van Febelfin.  

Eind 2005 verbond de voorzitter zich ertoe om te werken “in overleg” ; 

“transparant” en “proactief” ten opzichte van alle doelgroepen. 

 

De federatie heeft het voorbije jaar  tientallen Europese en nationale dossiers 

behandeld. 

In de eerste plaats gaat het om het faciliteren van en anticiperen op de 

hervorming van de sector ten gevolge van Europese regelgeving.  
Denken we maar aan de Basel II-regels die zo goed als klaar zijn, MiFID, die 

vorm begint te krijgen en SEPA , die al onder de aandacht begint te komen. 

Volgens een recente Accenture-studie wordt 70 % van de IT-investeringen 

aangewend enkel en alleen om de bancaite systemen aan te passen aan die 

lawine aan regelgeving, m.a.w. om compliant te worden.     

Terzelfdertijd impliceert dit dat er slechts 30 % overblijft om tegemoet te komen 

aan de behoeften van de klanten of meer nog, om creatieve en innovatieve 

ideeën aan te brengen die ons in staat moeten stellen om de concurrentie, die 

ook en vooral uit de omringende landen komt, het hoofd te bieden.  
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Op het stuk van  de nationale maatregelen met een impact op de sector is er 
ingespeeld  op de Belgische actualiteit.  Dat gaf als resultaat dat de onderwerpen 

die “in overleg” zijn behandeld, hebben geleid tot “better regulation”  die moet  

uitmonden in “kwalitatieve wetgeving”  in het voordeel van de klant, de overheid 

en de sector.  

 

Internal governance (CBFA), SEPA (NBB), custody-wet, jaarlijks 

kostenpercentage, gedragscode inzake reclame, ... zijn maar enkele 

voorbeelddossiers die “in  overleg” zijn afgehandeld.  Huurgarantie, slapende 

rekeningen en een werkbare DMAT zijn onderwerpen waarover “nog overleg 

moet worden gepleegd”.  Over het spaarboekje (dat  de sector 33 miljoen euro  

heeft gekost) werd “onvoldoende overleg” gepleegd. 

 

De sector zal blijven ijveren voor “better regulation” via overleg, transparantie en 

proactiviteit. 

 

Eind vorig jaar nam Febelfin het initiatief om zich proactief te beraden over een 

strategische agenda met het oog op de duurzame ontwikkeling van de financiële 
en bancaire activiteiten in en vanuit België. 

Er werd besloten drie aandachtsdomeinen af te bakenen opdat aan die duurzame 

ontwikkeling maximale kansen worden geboden en tegelijkertijd aan de 

individuele Febelfin-leden de nodige  ruimte wordt gelaten (of zelfs nog wordt 

vergroot) om hun eigen strategische en andere doelstellingen te bepalen, te 

ontwikkelen en te realiseren (complementair en elkaar versterkend). 

 

Die agenda bestaat uit drie delen : 

1. De concurrentiepositie met als doel de ontwikkeling van rendabele 
financiële activiteiten in en vanuit België 

2. Een sociale agenda van de sector en  zijn segmenten 

3. Het imago van de financiële en bancaire sector als element van positieve 
en constructieve opinievorming bij alle stakeholders en bij het grote 

publiek. 
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1. Concurrentiepositie en rendabiliteit 
De financiële sector beweegt in een landschap dat grondig is herschikt,  op het 

vlak van de producten en diensten, de spelers zelf, maar ook qua regelgeving.  

Die hervorming is in sterke mate afhankelijk van de internationale 

en vooral Europese regelgeving en in zekere mate ook van de nationale politieke 

agenda. 

De sector  heeft dan ook proactief en constructief enkele prioritaire 

aandachtspunten vastgelegd.   

Op het vlak van de concurrentiepositie zijn er vier aandachtspunten : 
 het menselijk kapitaal, de vorming en opleiding; 

 de plaats van België in Europa; 

 de oprichting van Belgische competentiecentra; 

 en ten slotte de groei via innovatie. 

  

 

 

2. Sociale agenda van de sector 
De sociale denkoefeningen zullen de leidraad vormen wanneer in de (verre en 

nabije) toekomst standpunten worden ingenomen aangaande het sociale beleid 

binnen de financiële sector.   

De werkgelegenheid staat op de eerste plaats, gevolgd door diversiteit per 
segment van de financiële activiteiten en vervolgens de moderne en 

internationale  verloningenstechnieken.   
Waar nodig moet de financiële sector in staat zijn om soepel (flexibel) op alle 
behoeften in te spelen. 

 

3. Imago van de financiële en bancaire sector  
De sectorwaarden die in elke vorm van communicatie door de sector en door 

Febelfin zullen zijn verweven, handelen over de erkenning en perceptie van de 

sector als dienstverlenende sector waarin het vertrouwen steunt op 

transparantie en openheid en die blijk geeft van  dynamisme,  proactiviteit en 

toekomstgerichtheid. 

   

De sector wil die agenda  realiseren dankzij “better regulation”,  “overleg” en 
een “coherente regelgeving”.  Er zullen tastbare maatregelen worden 
getroffenals uitvloeisel van een open en constructieve dialoog met de politieke 

overheid , de overheidsorganen  en de belangengroepen. 
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Evolutie van Febelfin in 2006  
In 2006 nam het ledenaantal van Febelfin  toe met 5 % en het bedraagt nu 245. 
Er zijn twee nieuwe geassocieerde leden, met name de Belgian Venturing 

Association en het Participatiefonds. 

Febelfin heeft haar kerntaken afgelijnd en uitgewerkt en de non-core business 
afgesplitst.  Het betrof de internationale activiteiten van de Belgian Bankers 

Academy, die werd verkocht aan het Participatiefonds, en de nationale activiteiten 

die overgingen naar Febelfin Academy als zelfstandige organisatie. 

Er zijn reeds vier klantentevredenheidsenquêtes uitgevoerd onder de leden 
met de bedoeling de kwaliteit van de dienstverlening af te stemmen op hun 

behoeften.  Doordat Europa steeds meer zijn stempel drukt op de sector, werd er 

tevens voorzien in een European Desk.  

2006 was ook het jaar van de communicatie bij de federatie en de zichtbare 
resultaten hiervan zijn de nieuwe website, het elektronisch persoverzicht en de 

nieuwe huisstijl.  De interpretatie van de resultaten van het imago-onderzoek 

brengen ons bij de sectorwaarden, die u in elke vorm van communicatie zult 

terugvinden.   

De samenwerking met de Federale Politie in verband met “tiger jidnapping” is 

hiervan een voorbeeld , maar ook  inzake de beschikbaarheid en 
 proactiviteit ten opzichte van pers en publiek werd een andere weg ingeslagen. 
 

Wat is er nieuw binnen Febelfin  ? 
 In de eerste plaats worden haar activiteiten bepaald door de agenda  
 dan is er ook de oprichting van Febelfin Academy  vorige maand  
 en  ten slotte de diversiteit aan de top, want Lieve Mostrey (Voorzitter 

Country Management Team Fortis Bank België) is de allereerste vrouwelijke 

ondervoorzitter van de Belgische Vereniging van Banken en 

Beursvennootschappen in haar 70-jarig bestaan.  

 

De volgende benoemingen door de Raad van Bestuur voor 2006 zijn 
bevestigd:   
Beslissing van de Raad van Bestuur van 20/01/2006  

 De heer Stefaan Decraene (Dexia Bank België) voltooit het mandaat van de 
heer Axel Miller (inwerkingtreding 1/1/2006) als ondervoorzitter in de Raad 

van Bestuur van de BVB en bestuurder in de Raad van Bestuur Febelfin.  
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Beslissing van de Raad van Bestuur van 28/04/2006  

 De heer Marc De Waele (KBC Lease) wordt benoemd tot nieuwe bestuurder 
in de Raad van Bestuur Febelfin in opvolging van de heer Jan Ingelbrecht 

(ING Lease Belgium).  

De heer Marc De Waele volgt de heer Jan Ingelbrecht op als voorzitter van 

de Belgische Leasingvereniging (BLV).  

 Besllissing van de Raad van Bestuur van 19/05/2006 : 

 Mevr. L. Mostrey (Fortis) en de heer Frans Florquin (KBC) worden 
benoemd tot nieuwe bestuurders in de Raden van Bestuur van respectievelijk 

Febelfin en BVB in opvolging van respectievelijk de heren Herman Verwilst 

(Fortis) en André Bergen (KBC).  

Beslissing van de Raad van Bestuur van 22/09/2006 

 De heren Hugo Lasat (Dexia Asset Management) en Erwin Schoeters (KBC 
Asset Management) worden benoemd tot nieuwe bestuurders in de Raad van 

Bestuur Febelfin in opvolging van respectievelijk de heren Peter De Proft 

(Fortis Asset Management) en Dirk Van den Broeck (Petercam). Doordat hij 

het mandaat van voorzitter van BEAMA zal uitoefenen, wordt de heer Hugo 
Lasat tevens benoemd tot ondervoorzitter van het Febelfin-Bureau.  

Beslissing van de Raad van Bestuur van 17/11/2006  

 Mevr. L. Mostrey (Fortis) wordt benoemd tot nieuwe Ondervoorzitster in het 
BVB-Bureau in opvolging van de heer Stefaan Decraene (Dexia Bank België) 

en wordt derhalve tevens benoemd tot nieuwe bestuurder in de Raad van 

Bestuur van de BVB, in opvolging van de heer Jos Clijsters.  

 De heer Jos Clijsters (Fortis) volgt Mevr. L. Mostrey op als bestuurder in de 
Raad van Bestuur Febelfin.  

 De heer Ignace Combes (Euroclear Bank) wordt benoemd tot nieuwe 
bestuurder in de Raden van Bestuur van Febelfin en van de BVB in opvolging 

van de heer Christian M. Jacobs (JPMorgan Chase Bank, N.A.). 

 De heer Thierry Maertens de Noordhout (Bank Delen) wordt benoemd tot 
nieuwe bestuurder in de Raad van Bestuur van de BVB in opvolging van de 

heer J. Delen (Bank Delen).  
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De voorzitter beklemtoont dat de federatie ervan overtuigd is dat België een 

stevige basis en tal van waardevolle troeven heeft om zijn financieel centrum uit 
te bouwen.  

Het voorbeeld van andere kleine Europese landen toont aan dat dit geen 

onhaalbare droom hoeft te zijn, op voorwaarde dat grote uitdagingen worden 

omgebogen tot en benut als even grote opportuniteiten en er gezamenlijke, 

daadwerkelijke en doelgerichte actie wordt ondernomen op basis van overleg 
met alle verantwoordelijke partijen.  

 
Op 28 maart 2003 werd Febelfin, de Belgische Federatie van de financiële sector, 

opgericht. De vijf constituerende verenigingen zijn de Belgische Vereniging van Banken en 

Beursvennootschappen (BVB), de Belgische Vereniging van Asset Managers (BEAMA), de 

Beroepsvereniging van het Krediet (BVK), de Belgische Vereniging van Beursleden (BVBL) 

en de Belgische Leasingvereniging (BLV). Eind 2006 telde Febelfin 245 aangesloten leden, 

inclusief Euronext, Banksys, Isabel, de Belgian Venturing Association en het 

Participatiefonds. 

 

De gebundelde krachten van die verenigingen in één overkoepelende federatie vormen 

een unicum binnen de Europese Unie. Febelfin is zowel op nationaal als internationaal vlak 

de belangrijkste vertegenwoordiger van de Belgische financiële wereld. Febelfin staat voor 

een open en constructieve dialoog met politieke gezagsdragers, regelgevende instanties 

en key stakeholders, en dit in het belang van een duurzame ontwikkeling van de 

activiteiten vóór en door onze leden. 
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